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CURSO ONLINE

LEAN ACCOUNTING: Gestidn de la Cadena de Valor

Modelaciény simulacion de procesos para la transformacién de datos
contables en informacién e indicadores clave para la toma de
decisiones
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PRESENTACION

Lean Accounting es la exportacion de la filosofia Lean a la ingenieria de costos de una organizacion empresarial.
La crisis econdmica y la necesaria orientacion al cliente han puesto de manifiesto la necesidad de desarrollar
estrategias que permitan generar valor en los procesos clave de la empresa y proporcionen capacidades de
gestionar eficientemente la incertidumbre en la toma de decisiones.

La generacion del modelo de costes avanzado de la empresa permite no solo evaluar de forma precisa y rigurosa
nuestros Costes Objetivo (Productos, Servicios, Cliente, Canales de Distribucién, etc.) sino poder confeccionar y
evaluar el Mapa del Despilfarro mediante técnicas de modelizacién y simulacién de procesos y actividades desde
una optica de coste y valor, que permitan reconducir y redisefiar la empresa hacia objetivos de rentabilidad,
sostenibilidad y crecimiento.

Curso monografico tipo taller, eminentemente practico basado en el método del caso (propuesta de casos a
construir y analizar), conjuga dos elementos fundamentales para la cualificacion del alumno:
e Generaciény transmision de conocimiento y metodologias.
e Aplicacion de tecnologia avanzada en entorno cloud (SAVE: modelador/simulador de Ingenieria de
Costes) para la construccién y analisis de los casos planteados.

OBJETIVOS

Mediante un planteamiento tipo “Taller”, este seminario te permitira:

e Identificar, evaluar y optimizar los procesos clave de la empresa para convertirla en una organizacion
eficiente, agil y coste-efectiva.

- ldentificar y evaluar aquellos procesos y actividades que no dan valor afiadido al cliente (sélo dan
coste).

- ldentificar y cuantificar los costes objetivo de la empresa: productos, procesos, actividades,
clientes, canales de venta, etc.

- Medir la productividad y rendimiento de las actividades realizadas

- Obtener la rentabilidad de sus productos y/o procesos en diversas dimensiones: canal de venta,
area geografica, cliente, etc (Andlisis Multidimensional)

e Mejora de los procesos de negocio para convertir la empresa en una organizacién de valor orientada
a fabricar/servir eficientemente al cliente, gracias a la implantacién de un sistema de Gestién/Costes
Basados en Actividades como motor de cambio:

- Conocer como los Costes Basados en Actividades proporcionan informacion critica y cuantificada
para el establecimiento de planes de mejora continua coherentes.

- Establecimiento de sistemas proactivos: la simulacion de escenarios para la mejora continua
(lanzamiento de nuevos productos, viabilidad de inversiones, evaluacion econdmica de
estrategias productivas, disefiar la empresa orientada al cliente, etc.)

e Proporcionar herramientas para el manejo del sistema de Gestion de Costes Basados en Actividades
como sistema eficiente que permite evaluar “a priori” la viabilidad del nuevo producto en términos de
coste y factibilidad de su produccion.
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e Determinar las areas de mayor coste y menor valor afiadido de la empresa para su
reduccion/eliminacion.

e Determinar dénde se genera y donde se destruye valor en la empresa: confeccion del Mapa del
Despilfarro para la priorizacién de acciones que produzcan un mayor y mas rapido retorno de la
inversion.

e Como efectuar la evaluacién econdmica de los KPI”s fundamentales.

e (Como disefiar y evaluar escenarios futuros basados en condiciones previsibles que reduzcan las
pérdidas en despilfarros.

METODOLOGIA Y ESTRUCTURA

El desarrollo del seminario se desarrolla en formato online, compuesto por 6 médulos y sus correspondientes
Test de evaluacion que se envia al alumno para la realizacion del seminario, asi como permanente manual de
consulta.

El seminario esta estructurado en:
e Moddulos que permiten el avance desde los conceptos fundamentales hasta conceptos avanzados.
e Exposicion de conceptos y metodologias
e Exposicion, planteamiento y resolucion, de multiples casos extraidos de la probleméatica real.
e Test de autoevaluacion de cada moédulo.

Tutor online para resolucion de dudas, consultas, etc. (info@simergia.com)

CAPACIDADES A OBTENER

Dada nuestra experiencia, y conocimiento, enfocamos este seminario en proporcionar al alumno las
capacidades de Modelamiento y Simulacién desde la dptica de costos, que posibiliten el disefio, desarrollo e
implantacion de modelos y tecnologias que permitan:

1. MODELAR: Comprender como opera la organizacion, se desarrollan e interactian los procesos, como
crea o destruye valor y se generan los costos.

2. SIMULAR: Tener la capacidad de experimentar sobre el modelo, para analizar y evaluar “a priori” el efecto
de decisiones estratégicas y operativas clave.

DIRIGIDO A

Gerentes, directores financieros, directores de operaciones, fabrica, calidad y logistica y en general a toda
persona inmersa en proyectos de mejora
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DURACION

80 horas

PROGRAMA

MODULO 1
El Sistema de Gestion de Costes ABC/ABM desde el punto de vista de la Ingenieria de Procesos
e Conceptos ABC/ABM

- Lanecesidad del sistema ABC/M
- Principios basicos en un proyecto ABC/M
- Gestién de escenarios
- Medicion de actividades de no valor afiadido
- (/Qué me proporciona un sistema de Ingenieria ABC/M?
e Lavision de Ingenieria de procesos: vision a posteriori, vision priori
- Ingenierfa de Valor
- Gestidn Proactiva
- Analisis multidimensional

- Modelizacion de procesos y actividades

MODULO 2
El ABC vs. sistemas tradicionales de gestion de costes
e FEvolucion de los sistemas de gestion de costes “tradicionales” hacia el sistema ABC

- Deficiencias de los sistemas “tradicionales” como herramientas de toma de decisiones
- Evolucion de las necesidades actuales empresariales
e (aracteristicas del ABC
- EIABC/M como un sistema dindmico y de aprendizaje continuo
- Necesidad de modelar la complejidad de la empresa
e Requisitos previos para la implantacién del ABC
- Preparacion previa de una empresa para acometer un proyecto ABC

- Rigor frente a precision

MODULO 3
Construccion de un modelo ABC: Gestion por Procesos y Actividades
e Etapas necesarias: metodologia y modulos constitutivos

- Descripcidn de las etapas: modelo de 7 fases

OSIMERGIA ENGINEERING, SL -Parque Tecnoldgico Valencia Pagina 4 de 7
info@simergia.com | www.simergia.com



LEAN ACCOUNTING

g simergia engineering
Programa

- Puntos clave de las distintas etapas.
- Etapa clave: conciliacion y validacion del modelo ABC
e Fuentes de informacion
- Grandes fuentes de datos
- Sistematica de recogida de datos
- Dispersion de la informacion
e Definicion de parametros (inductores de coste)
- La arquitectura del modelo ABC
- Busqueda del punto de equilibrio entre precision de la informacién y sostenibilidad (recursos
necesarios para su adquisicion)
e Modelizacién de procesos y actividades
- Macroarquitectura del modelo
- Herramienta para la toma de decisiones
e Integracion de la organizacidon de la empresa en el proyecto ABC
- Generacion de valor de la informacién: utilidad y extensién de la informacion a los distintos
niveles

- Modelizador SAVE de Ingenieria de Costes ABC/M y su integracion en la estructura empresarial.

MODULO 4
Mantenimiento del Modelo ABC
e Requisitos previos y retos

- El gestor ABC: lider validado por la direccién
- Procedimiento de mantenimiento del modelo ABC
e Obstaculos comunes
- Recursos implicados
- Generacion de “cultura ABC”
e Automatizacion y actualizacion
- Sostenibilidad y mejora del modelo ABC mediante sistema informatico

- Alineacién de la contabilidad financiera con el modelo ABC

MODULO 5
Aplicaciones fundamentales del Modelo ABC
e Fijacion de precios y tarifas

- Estrategia comercial
- Distintas visiones: real, estandar, etc.

e Establecimiento de areas objetivo y objetivos de mejora
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- Priorizaciéon de objetivos de mejora en funcidn del retorno previsto de inversion
- Evaluacién de escenarios y situaciones tipo “que pasaria si...”
e Andlisis y mejora de la rentabilidad, el analisis multidimensional: clientes, productos, canales de
distribucion, etc.
- El'producto/servicio no es el Unico causante del coste de la empresa
- La realidad de la empresa: vision multidimensional (productos, canales de distribucion,
mercados, zonas, etc)
e Establecimiento del Coste de Calidad/No Calidad
- Concepto de Calidad/No Calidad y Valor/No Valor Afiadido

- El Coste de la Calidad/No Calidad: analisis y evaluacion

MODULO 6
Paso de un Sistema ABC a un proceso de mejora continua ABM
e (Concepto de Ingenieria de Procesos: el ABM

- EIABM como gestidn estratégica basada en los procesos y actividades clave.
- Areasy aplicaciones mas usuales (Ingenieria ABM)
e Gestion proactiva:
- Elaboracién y simulacion de la cadena de valor: la cadena de valor de Porter
- Gestion de escenarios: proyeccion para la mejora continua
e (Concepto de Despilfarro:
- (Qué entendemos por despilfarro?
- El despilfarro en procesos: productivos, logisticos, de gestion, soporte etc.
- Mapa de Despilfarro: clasificacion y evaluacion despilfarros y su impacto en la cadena de valor y
rentabilidad de la empresa
- Simulacién de escenarios: evaluacion de distintas alternativas y estrategias y su impacto
e Indicadores clave de procesos: KPIs. La elaboracién de un Panel de Control desde la dptica de los costes

por actividades y procesos.

Bibliografia recomendada
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AUTOR

Jorge Pampin Bueno (Simergia Engineering, SL)
= Gerente de Simergia Engineering. Empresa de Ingenieria especializada en Modelacién/Simulacion de
Ingenierfa de Costes y Operaciones Internas/externas.
- Ingeniero Superior Industrial UPV-Valencia
- Doctor Ingeniero Industrial-Madrid
- CPIM: Certified in Production & Inventory Management (APICS-USA)
- REFA: Certificado en Organizacion Industrial (REFA Bundesverband, Darmstadt-ALEMANIA)
= Mas de 25 afios como consultor logistico en areas ABC/M en empresas nacionales y multinacionales
(Consultoria IBM, Seat-Volkswagen...), PYMES, etc.
= (Conferenciante y formador habitual en Camaras de Comercio, Asociaciones de empresarios, Escuelas
de Negocio y Universidades sobre temas relativos a las areas LEAN ACCOUNTING- ABC/M, Industria 4.0,
Logistica y Simulacion de Procesos. Profesor ponente en diversos Masteres de Direccidon de
Operaciones, Direccion Logistica, etc. (Comunidad Valenciana, Madrid).
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