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~ Simergia engineering

Somos una ingenieria boutique especializada en modelacion y simulacion de procesos y actividades,
desde la Optica de costes y operaciones, gue nos permiten desarrollar e implementar soluciones
avanzadas para procesos productivos de bienes, servicios y operaciones logisticas.

Nuestra mision es contribuir a fortalecer la competitividad de nuestros clientes aportando conocimientos
y soluciones innovadoras que den respuesta efectiva a sus problemas.

Nuestras capacidades se basan en el conocimiento, la innovacion y aplicacion de herramientas tecnologicas
aprendidas y desarrolladas en ambitos multinacionales avanzados (automovilistico, aeronautico) y PYMES,
desarrollados durante mas de 25 afios de experiencia.

Nuestras soluciones tecnoldgicas, propietarias 100% de Simergia, son el fruto de nuestros conocimientos y
experiencia acumulada en multitud de empresas y sectores.
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NUESTRO ENFOQUE DE NEGOCIOS £= simergia engineering

Transferir e

Contribuir a que -
conocimiento y las

nuestros clientes logren Entregar “soluciones a la Uenas bracticas”
resultados superiores medida”, escalablesy desarroﬁadas ar
incrementando la replicables en funcion cesos combleios
productividad y de las necesidades del Pro PIe]
e . hacia otros sectores
competitividad de sus negocio. . . .
Megocios productivos, industrias y

empresas/PYMES.
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= simergia engineering

Poseemos las capacidades que nos permiten disefiar y construir proyectos y soluciones
informaticas de ingenieria, Utiles, practicas y altamente usables que proporcionan un alto valor

afadido.

Por ello, nuestras lineas de accion, y productos relacionados, han sido disefiados y desarrollados
para Gestionar Eficientemente la Incertidumbre proporcionando Visibilidad a través de:

Nuestra

/
metodol Ogla 1. Modelacién: comprender cémo opera la organizacién, sus procesos, c6mo crea o
destruye valor y se generan los costos.

2. Simulacion: experimentar sobre los modelos y definir escenarios para analizary
evaluar “a priori” el efecto de las decisiones estratégicas y operativas.
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NUESTRAS LINEAS DE ACTUACION %simergia engineering

LEAN ACCOUNTING
ABC/M ENGINEERING

Modelacion/simulacion de
Ingenieria de Costes de
Procesos y Actividades

LEAN OPERATIONS

Modelacion/simulacion de
Ingenieria de Operaciones
INnternas/externas
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LEAN ACCOUNTING
ABC/M ENGINEERING

Modelacion/simulacion de
Ingenieria de Costes de Procesos
y Actividades
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simergia engineering
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LEAN ACCOUNTING/ABC-M ENGINEERING %simergia engineering

El sistema de Ingenieria Avanzado de Costes de Procesos y Actividades ABC-M/LEAN ACCOUNTING, permite a las empresas la
realizacion de una toma de decisiones estratéegica de costes mucho mas precisa y proactiva.

Asi mismo, permite establecer y evaluar econdmicamente situaciones previsibles vitales para la empresa (escenarios), asi como
aguellas acciones de mejora (LEAN) que producen un mejor y mas rapido retorno de la inversion para priorizar actuaciones.

Productos:

SAVE® (Simergia Activity Value Engineering): modelador/simulador avanzado de procesos y actividades, desde la 6ptica de
costes, para la toma de decisiones estratégicas y operativas.

Disponible en escritorio y entorno cloud mediante un atractivo sistema de suscripcion mensual (SaaS)

Disponible en Espariol e Ingles

SAave

simergia activity value engineering

© simergia engineering s simergia engineering®-presentacion corporativa


https://simergia.com/lean-accounting/
https://simergia.com/lean-accounting/

LEAN ACCOUNTING/ABC-M ENGINEERING %simergia engineering

 Evaluar de forma precisa de los costes objetivo de la empresa: productos, clientes, etc.
« Conocer donde se genera valor y donde se destruye en la empresa: Mapa del Despilfarro (¥)
« Detectar los procesos y lineas de negocios en los que la empresa gana/pierde dinero.
« Gestionar y mejorar las actividades y procesos realizados internamente .
Gracias a ABC-LEAN « Conocer |los costes en que incurre la empresa en cada fase de elaboracion de sus

ACCOUNTING, Ja productos/prestacion de servicios.
empresa podra:

« Conocer cOmo se comporta la rentabilidad a través de procesos, canales de distribucion,
productos y clientes.

« Generar facilmente simulaciones para evaluar distintas alternativas y medir su rentabilidad.

 Realizar lanzamientos coste-efectivos de productos/servicios disefiados y evaluados "a
priori" para su adecuacion a las necesidades del mercado.

* Segun nuestra experiencia y mediciones realizadas, la magnitud econdmica del Mapa del Despiltarro, dependiendo del tipo de empresa,
volumen de facturacion vy nivel organizativo de la misma, puede llegar al 13-15% de la facturacion anual de la empresa.
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LEAN ACCOUNTING/ABC-M ENGINEERING %simergia engineering

« /ENn qué segmento de clientes es mas rentable nuestro producto “estrella”?

« ;Donde tenemos las grandes bolsas de despilfarro que minan nuestra rentabilidad y
como puedo eliminarlas?

« ;Cudles son los canales de distribucion y servicios adicionales que hay que vender a los

Asi cOmo, responder a clientes para maximizar su rentabilidad?
las siguientes , .
preguntas: « ;Qué productosy servicios hay que re-negociar con qué clientes?

« /Podemos modificar nuestra rentabilidad si modificamos la forma en la que servimos a
nuestros clientes?

« /Podemos obtener mayores beneficios si modificamos ciertos comportamientos de
nuestros clientes, o la forma de realizar ciertas tareas internamente?

© simergia engineering s simergia engineering®-presentacion corporativa



LEAN OPERATIONS

Modelacion/simulacion de
Ingenieria de Operaciones
INnternas/Externas
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simergia engineering
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LEAN OPERATIONS L= simergia engineering

Con la simulacion Logistica (modelos matematicos potentes y creacion de maquetas virtuales 3D inteligentes) podemos testar, y
comunicar mas efectivamente, nuestras propuestas y valorar las diferentes alternativas y su impacto de mejora previo al
lanzamiento de las mismas.

Esta solucion supone un ahorro de tiempo y riesgo pues nos anticipa cOmMo se van a comportar los sistemas antes de efectuar una
inversion de capital. Asi como aplicar y evaluar, de forma efectiva, tecnicas y metodologias especificas LEAN (SMED, VSM, OEEs,

TPM, redisefo de procesos, mejora de layout, indicadores logisticos, etc.) gue produzcan un mayor valor afiadido y retorno de
inversion.

Productos: -
Simulador de procesos de alto nivel 3D/VR (producto externo). s

Simergia® Time Estimation solucion de Analisis SMED e Ingenieria de Valor/No Valor afiadido - LEAN MANUFACTURING,
mediante la grabacion y analisis de videos de procesos y actividades.

Simergia® Scheduling conjunto de secuenciadores algoritmicos a capacidad finita para la optimizacion de los procesos
productivos y de expediciones.

Simergia® GMAO solucion sencilla, util y practica para la gestion del mantenimiento de equipos, mantenimiento Ol
correctivo/preventivo, control de inventarios y costos asociados al mantenimiento.

[=]

Disponibles en escritorio y entorno cloud mediante un atractivo sistema de suscripcion mensual (SaaS)

Disponible en Espariol e Ingles

m mnm i



https://simergia.com/simulacion-de-procesos/
https://simergia.com/simergia-time-estimation/
https://simergia.com/simergia-scheduling/
https://simergia.com/simergia-gmao/

LEAN OPERATIONS L= simergia engineering

evaluacion — auditoria logistica
|08'S_UC3_>{ — optimizacion de la produccion
organizacion o , >
5 de I3 — disefio de lineas de produccion
oroduccion — simulacion de planes de fabricacion alternativos
— evaluacion de cadenas logisticas de suministro
distribucion y — optimizacion de la distribucion en planta actual
o%t|m||zact|on — disefo logistico de nuevas plantas industriales
e planta , 5 . . . -
P — simulacion y mejora de flujos productivos vy logisticos (SCM)
— optimizacion de almacenes y gestion de stocks
almacenesy p' | y V6 |
manipulacion — mejora de la manipulacion de materiales
de materiales — disefio de nuevos almacenes

— simulacion logistica
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Como
trabajamos

Generamos
una relacion
colaborativa y
cercana a
nuestros
clientes.

Establecemos un
conocimiento
mutuo de |os
problemasy
desafios.

Definimos
objetivos, alcances
en funcion de la
organizaciony su
entorno.

Actuamos con
flexibilidad y nos
adaptamos a la
realidad de cada
cliente.

= simergia engineering

Transferimos
nuestros
conocimientosy
capacidades.
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Que beneficios
obtienen
NUEStros

clientes

capacidad de poder
obtener ahorros anuales
superiores al 3,5%-5%
sobre la facturacion de Ia
empresa.
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Mejor ambiente
organizacional,
mayor
competitividad y
sustentabilidad
del negocio.

ACCes0 a nuevas
soluciones
tecnoldgicas que
aportan a la

creacion de valor.

Aumento en |a
productividad,
rentabilidad y
desempeno del
negocio.

Ca
-

Reduccion de
COStos y riesgos,
mayor capacidad

de control y
prediccion de
escenarios
futuros.

Oportunidades
de mejoray

desarrollo.
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Entregables

Sistemas de control

Soluciones =
- de gestiony
tecnoldgicas y en o
- seguimiento de
operacion
procesos

5 P

Modelos de Gestion
de Costos y Logistica
Operacional

Transferencia de
tecnologias,
conocimientosy
competencias

Ca

~ Simergia engineering

Ingenieria
especializada con un
enfoque
multidisciplinario

Entrenamiento en el
uso de las
herramientas
tecnologicas
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Simergi

= simergia engineering

Nuestros conocimientos y experiencia en este tipo de proyectos avalan el exito de los
MisSMOS y son garantia de que junto con nuestro grado de compromiso, nuestros
clientes queden satisfechos.

Una Ingenieria colaborativa apoyada en la confianza mutua y en la integracion de dos
equipos de trabajo (Cliente y Simergia).

Aportamos técnicas y soluciones logisticas de alta tecnologia y transterimos el know-
how proporcionando al cliente la autonomia necesaria para mantener la rentabilidad
de la inversion una vez el proyecto ha finalizado.
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= simergia engineering

C\ ie N{es Sectores cliente y referencias

PROBLEMATICA

En términos generales la complejidad del
sector alimentario de SNACKS se caracteriza
por: productos con ciclo de vida corto, alta
agresividad en precios y competencia, riesgo
de obsolescencia por caducidad de producto,
precios referenciados por marcas lideres del
mercado, voracidad de lanzamiento de nuevos
productos, alto impacto del coste de los
materiales en los productos, etc.

© simergia engineering sl

EMPRESA SECTOR DE ALIMENTACION (SNACKS)
SITUACION INICIAL
OBJETIVOS Y RETOS

En concreto esta empresa, para mejorar su competitividad y diferenciacion frente a la competencia, marco los
siguientes objetivos necesarios:

 Reduccion de costos actuales de productos: >10% especialmente en sus productos lideres de alto volumen de
ventas.

« Reduccion en mermas en listas de materiales: >25% (la lista de materiales, representa aproximadamente el
60%-65% del coste del producto, lo cual representa un alto impacto en la mejora del coste del producto).

« Mejora de la eficacia global sistema productivo: >15%

« Obtener de forma precisa el coste de clientes y canales de comercializacion: esto representa la obtencion de
analisis de rentabilidad multidimensional Producto € - Cliente € - Canal que permita identificar
oportunidades de mejora y reduccion de coste.

« Disponer de una herramienta eficaz de simulacion de coste para:

- Lanzamiento nuevos productos: validacion nuevos productos previo a su proceso de industrializacion y
evitar altos costes asociados al prototipo (materiales y recursos utilizados, ocupacion de sistemas de
fabricacion, etc.). Actualmente realizaban aproximadamente 500-600 lanzamientos anuales con una tasa
final de rechazo superior al 70%, o que provocaba altos costes asociados a dicho lanzamiento (prototipos,
adquisicion de materiales, uso de instalaciones y lineas de fabricacion para prototipos, etc.) y excesivo
tiempo de respuesta al mercado.

- Analisis del impacto de proyectos de mejora.

« Analisis de inversiones y rentabilidades de nuevas instalaciones

» Disefio eficiente de formulacion de materiales para conseguir coste objetivo marcado por el cliente/mercado.
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= simergia engineering

C\ ie N{es Sectores cliente y referencias

EMPRESA SECTOR DE ALIMENTACION (SNACKS)
SOLUCIONES Y RESULTADQOS

MEDIBLES COMPARADOS CON SITUACION INICIAL NUEVAS CAPACIDADES

e Fvaluacion de costes de sostenimiento y posicionamiento del producto en
clientes y canales de comercializacion: establecimiento de estrategias
apropiadas.

e Capacidad de toma de decisiones relativa a costos en negociaciones frente
a grandes clientes: evaluar el limite de coste minimo y en caso de
aceptacion beneficio/perdida a asumir.

e Conocimiento “a priori”y mejora en la distribucion del personal en seccion
embolsado (gran consumidor de RRHH): importantes efectos beneficiosos
sobre la gestion de stocks y distribucion del personal en planta.

e Fvaluacion de actividades de subcontratacion a coste interno para atender
picos de alta demanda

e Simulacion vy evaluacion “a priori” de la viabilidad de costes de productos:
fabricacion a alta capacidad (3/4/5 Turnos), nuevos mercados/zonas de
distribucion, redisefio producto, etc.

e Reduccion costes en procesos: 15% sobre facturacion anual

e Reduccion mermas en materiales (representa sobre el 60%-65% del coste
del producto): 30%-40%

e Reduccion general del coste del producto por identificacion y eliminacion
de actividades de no valor afiadido >15%

e Mejora de |la Productividad de la Mano de Obra:

- Medida: N° Uds. producidas/Horas de Trabajo
- Mejora promedio: 20-25% (alto impacto en reduccion costo)

e Reduccion rechazos lanzamiento nuevos productos previo a su
industrializacion: >75% (evaluacion coste-efectiva de nuevos productos).
Alto impacto en reduccion de costes y agilidad en el posicionamiento de
un producto en el mercado (reduccion del 75% del tiempo original).
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C\ | entes Sectores cliente y referencias

= simergia engineering

AERONAUTICO AUTOMOCION CERAMICO ALIMENTACION
LOGISTICA PROYECTOS EUROPEQS QUIMICO SERVICIOS
RETAIL TIC'S METAL-MECANICO INSTITUTOS TECNOLOGICOS

TEXTIL-CONFECCION CALZADO MADERA Y MUEBLE CONSTRUCCION
GRAFICA EDUCACION UNIVERSIDADES DISTRIBUCION

Uso de SAVE, por parte de profesores de la Acuerdos de distribucion de PR Acuerdos estrategicos (partners) y tecnologicos

|I|| prestigiosa Escuela de Negocios IESE, como nuestros productos con... 5,,’.
« Red de Institutos Tecnologicos de Valencia

solucion avanzada para la formacion de

directivos en herramientas innovadoras de _
toma de decisiones en sus programas Deloitte
directivos de postgrado (Masters, etc.).

ai IESE

Business School
) 1 | 2

ve Jvd

Mas referencias en documento “Referencias y Actuaciones”
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(SPAIN): AIDIMA (IT Mueble, Madera, Embalaje
y Afines; AIMME (IT Metal-Mecanico); etc.
Institutos de la Ciudad Politécnica de la
Innovacion (UPV): IDF (IT Fabricacion
Avanzada y Robdtica), etc.
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C\ | entes Sectores cliente y referencias
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info@simergia.com
WWW.SImergia.com

Si m e rgi a e ngl n e e rl n g Valencia-Parque Tecnoldgico

ESPANA

visibility through knowledge
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