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Referencias y Actuaciones

Metodologias y soluciones para la
gestion eficiente de la incertidumbre
en las decisiones vitales

de la empresa
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Presentacion Simergia Engineering SL

Simergia Engineering es una ingenieria especializada en modelacion, simulacion y optimizacion de procesos industriales y logisticos. Llevamos
mas de 30 afios ayudando a empresas a tomar mejores decisiones estratégicas y operativas, reduciendo la incertidumbre y maximizando el

valor generado en cada proceso.

+30 aios Soluciones propias Enfoque boutique

de experiencia en sectores industriales y Tecnologia 100% desarrollada y Atencion personalizada y soluciones de
logisticos de alto nivel propiedad de Simergia Engineering ingenieria industrial avanzada
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¢ Quiénes somos?

Somos una ingenieria boutique especializada en modelacién y simulacién de
procesos y actividades, desde la optica de costes y operaciones, que nos permiten
desarrollar e implementar soluciones avanzadas para procesos productivos de
bienes, servicios y operaciones logisticas.

Nuestra misién es contribuir a fortalecer la competitividad de nuestros clientes
aportando conocimientos y soluciones innovadoras que den respuesta efectiva a
sus problemas. Nuestras capacidades se basan en el conocimiento, la innovacién y
la aplicacion de herramientas tecnologicas aprendidas en ambitos multinacionales
avanzados —automovilistico, aerondutico— y desarrolladas durante mas de 30
afos de experiencia en multitud de empresas y sectores.




NUESTRO ENFOQUE

Nuestro Enfoque de Negocios
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En Simergia Engineering entendemos que la gestion eficiente de la incertidumbre es el factor diferencial que determina la competitividad de una empresa.
Por eso, nuestro enfoque integra modelacion avanzada, simulacion de escenarios y herramientas tecnoldgicas propias para dotar a nuestros clientes de

una visibilidad real sobre sus operaciones, costes y resultados.

[

ESCENARIO A

Comprender como opera la

organizacion, sus procesos,

como crea o destruye
valor y como se generan
generan los costos.

Experimentar sobre los
modelos, definir escenarios
y evaluar a priori el efecto
de las decisiones
estratégicas y operativas.



Nuestra Metodologia

Nuestras lineas de accién han sido disefiadas para Gestionar Eficientemente la
Incertidumbre proporcionando Visibilidad a través de dos ejes fundamentales:

1. Modelacion 2. Simulacion

Comprender cémo opera la Experimentar sobre los modelos y
organizacion: sus procesos, como definir escenarios para analizary
crea o destruye valor y como se evaluar "a priori" el efecto de las
generan los costes en cada actividad decisiones estratégicas y operativas
y recurso. antes de ejecutarlas.

Nuestras soluciones tecnolégicas, 100% propietarias de Simergia, son el fruto del
conocimiento y la experiencia acumulada en multitud de empresas y sectores
industriales a lo largo de mas de 30 afios.
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Nuestras Lineas de Actuacion

Simergia Engineering opera a través de dos grandes lineas de actuacién complementarias, que abordan de forma integral tanto la dimension

econdmica y de costes como la operativa y logistica de la empresa.

—= A

33
LEAN Accounting / ABC-M Engineering LEAN Operations
Modelacion y simulacién avanzada de costes por actividad para la Simulacion logistica 3D, optimizacién de procesos productivos y
toma de decisiones estratégicas y la identificacion del despilfarro herramientas de analisis para mejorar la eficiencia operativa y el

oculto. retorno de la inversion.



LEAN Accounting
ABC-M Engineering

Precisidn en la toma de decisiones estratégicas de costes
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ABC-M Engineering: Visibilidad Total sobre los Costes

El sistema ABC/M (Activity-Based Costing & Management) permite a las empresas realizar una toma de decisiones estratégica de costes mucho
mas precisa y proactiva. Permite establecer y evaluar econdmicamente situaciones previsibles vitales para la empresa (escenarios), asi como
priorizar las acciones de mejora LEAN con mayor y mas rapido retorno de la inversion.

Costes objetivo precisos Mapa del despilfarro Simulacion de escenarios

Evaluacion exacta de los costes por Identificacion de dénde se genera valor Generacion de simulaciones para

producto, cliente y canal de distribucidn. y dénde se destruye. Segun nuestra evaluar distintas alternativas, lanzar
experiencia, el despilfarro puede productos y medir su rentabilidad antes
representar hasta el 13-15% de la de la inversion.

facturacion anual.

iNg
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PRODUCTO ASOCIADO

Simergia SAVE® — Simergia Activity Value Engineering

SAVE® es nuestro modelador/simulador avanzado de procesos y actividades, desde la dptica
de costes, para la toma de decisiones estratégicas y operativas. Disefiado para directivos y
responsables financieros que necesitan precision en un entorno cambiante.

> Saa$ Cloud @ Muiltilingiie
Accesible en escritorio y entorno cloud Disponible en espafiol e inglés para
mediante suscripcion mensual equipos internacionales

Simergia SAVE

simergia activity value engineering



© f.--}sirnergia engineer

¢ Qué permite lograr ABC-LEAN Accounting?

Gracias a ABC-LEAN Accounting, la empresa podra tomar decisiones basadas en datos reales y precisos sobre sus costes y rentabilidad:

— Evaluar costes objetivo con precision — Conocer el Mapa del Despilfarro
Por productos, clientes y canales, identificando lineas de Detectar actividades sin valor afladido que representan hasta
negocio donde la empresa gana o pierde dinero. el 13-15% de la facturacién anual y actuar sobre ellas con
prioridad.
— Simular escenarios de rentabilidad — Gestionar la rentabilidad multidimensional
Evaluar "a priori" el impacto de lanzamientos de nuevos Analizar como se comporta la rentabilidad a través de
productos, inversiones y cambios operativos antes de procesos, canales de distribucién, productos y clientes de

ejecutarlos. forma simultanea.



Preguntas Clave que ABC-M Responde

Nuestro sistema pone al alcance de los directivos respuestas concretas a las preguntas que mas
impactan en la rentabilidad del negocio:

¢Donde esta el despilfarro?

¢Doénde tenemos las grandes bolsas de despilfarro que minan nuestra rentabilidad y cémo podemos
eliminarlas?

¢ Qué clientes son mas rentables?

¢En qué segmento de clientes es mas rentable nuestro producto "estrella"? ; Qué productos y
servicios hay que re-negociar con qué clientes?

¢ Como optimizar los canales?

¢Cuadles son los canales de distribucion y servicios adicionales que hay que vender a los clientes
para maximizar su rentabilidad?

¢Podemos mejorar la rentabilidad?

¢;Podemos obtener mayores beneficios modificando la forma en que servimos a nuestros clientes o
ciertos comportamientos internos?
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LEAN
Operations

Simulacion logistica y optimizacién operativa de alto nivel




LEAN OPERATIONS
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Simulacion Logistica y Optimizacion de Operaciones

Mediante simulacion logistica con modelos matematicos avanzados y maquetas virtuales 3D inteligentes, testamos y comunicamos propuestas de

mejora, valoramos alternativas y medimos su impacto antes del lanzamiento — reduciendo riesgo, coste y tiempo de decisién de forma significativa.

= B

Simulador 3D / VR Simergia® Time Estimation
Magquetas virtuales de alto nivel Analisis SMED e ingenieria de
para visualizar y validar entornos valor/no valor afiadido mediante

productivos y logisticos completos  grabacién y andlisis de videos de
antes de cualquier inversion fisica. procesos productivos reales.

Simergia® Scheduling

Secuenciadores algoritmicos a
capacidad finita para la
optimizacién de procesos
productivos, planificacién y
expediciones.

Simergia® GMAO

Gestidn integral del mantenimiento
de equipos: correctivo, preventivo,
control de inventarios de repuestos
y costes asociados.

(@ Ventaja clave: Todas las herramientas permiten tomar decisiones fundamentadas con datos reales antes de comprometer recursos,
eliminando la incertidumbre en proyectos de transformacion operativa.



LEAN OPERATIONS

Areas de Aplicacion en Operaciones y Logistica

Nuestras soluciones cubren todo el ciclo de la operacion industrial: desde la
evaluacion y disefio de plantas hasta la gestion de almacenes y cadenas de
suministro, siempre con simulacién como palanca de mejora continua.
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Evaluacion Logistica y Organizacion de la Produccion

. Auditoria logistica integral de la operacion actual

o Optimizacion y balanceo de la produccién

o Disefio y redisefio de lineas de produccién

D Simulacion de planes de fabricacién alternativos

. Evaluacion de cadenas logisticas de suministro (SCM)

Distribucion y Optimizacion de Planta

D Optimizacion del layout de la distribucion en planta actual
. Disefio logistico de nuevas plantas industriales
D Simulacion y mejora de flujos productivos y logisticos

Almacenes y Manipulacion de Materiales

o Optimizacion de almacenes y gestion de stocks
D Mejora de la manipulacion y flujo de materiales
. Disefio de nuevos almacenes con simulacidn logistica



Algunos Casos de Exito

A lo largo de mas de 30 afios, Simergia Engineering ha acompafiado a empresas
de distintos sectores en la transformacién de sus operaciones y sistemas de
gestidn de costes. Los resultados obtenidos son medibles, contrastados y
sostenibles en el tiempo.
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Sector Alimentacion (Snacks): Situacion Inicial y Retos

Esta empresa operaba en un entorno de alta complejidad: productos con ciclo de vida corto, fuerte competencia en precios, alto riesgo de
obsolescencia y voracidad en el lanzamiento de nuevos productos. Realizaban aproximadamente 500-600 lanzamientos anuales con una tasa de
rechazo superior al 70%, generando costes elevados y lentitud en la respuesta al mercado.

Objetivos marcados por la empresa:

———— —0——

Reduccion de costes de producto Reduccion de mermas en materiales

Objetivo: reduccién >10% en productos lideres de alto volumen de Objetivo: >25%. Los materiales representan el 60-65% del coste total
ventas. del producto.

Mejora de la eficacia productiva Rentabilidad multidimensional

Objetivo: mejora global del sistema productivo >15%. Andlisis preciso de rentabilidad por Producto x Cliente x Canal para

identificar oportunidades de mejora.



CASO DE EXITO — ALIMENTACION

© ) . B
%swnergla engineering | 18

Sector Alimentacion (Snacks): Soluciones y Resultados

Resultados medibles

Reduccion de costes en procesos: 15% sobre facturacion anual
Reduccion de mermas en materiales: 30-40%

Reduccion del coste del producto por eliminacion de actividades sin valor:

>15%
Mejora de productividad de mano de obra: 20-25%
Reduccion de rechazos en lanzamiento de nuevos productos: >75%, con

reduccion del 75% en tiempo de posicionamiento en mercado

15%

Reduccion costes

sobre facturacién anual

75%

Menos rechazos

en lanzamientos de nuevos productos

Nuevas capacidades adquiridas

. Toma de decisiones de coste en negociaciones frente a grandes clientes

. Evaluacion de actividades de subcontratacion vs. coste interno

. Simulacién "a priori" de viabilidad de productos: nuevos mercados,
multiples turnos de fabricacion, redisefio de producto

. Mejora en la distribucion del personal en planta y gestion de stocks

. Estrategias de posicionamiento por cliente y canal con base en datos reales
de coste

+40%

Menos mermas

en materiales y listas de produccion

25%

Mayor productividad

en mano de obra directa
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Casos Reales de Exito

Proyectos de optimizacién logistica, simulacién de procesos y Lean Manufacturing
aplicados en empresas multinacionales y lideres sectoriales. Resultados medibles,
inversiones justificadas y mejoras operativas sostenibles.

SIMULACION DE PROCESOS [ LEAN MANUFACTURING ] [ OPTIMIZACION LOGISTICA ]
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CASO 1- SECTOR CERVECERO

Embotellado y Circuito Logistico Fabrica/Almacén

Situacion inicial: problematica, objetivos y retos

Mediante técnicas de simulacién de procesos y metodologias Lean Manufacturing, se abordd el dimensionamiento y optimizacidn del circuito
logistico completo de una empresa multinacional cervecera. Los retos principales eran:

Flota de plataformas Eliminacion de carretillas convencionales
Dimensionar el numero 6ptimo de plataformas necesarias Erradicar al 100% el sistema de evacuacion de producto final
(estimacion inicial: 20) para no paralizar la instalacién ni incurrir mediante carretillas: actual cuello de botella en expediciones
en excesivos costes de subcontratacién. con elevados costes de mantenimiento y RRHH.

Sistema de Carga Automatica (SCA) Logistica inversa

Evaluar y dimensionar la nueva tecnologia SCA: nimero Obtener datos del circuito de aprovisionamiento de envases y
necesario en maxima capacidad y capacidad de absorcién de recogida de producto, con objetivo minimo del 25% de

flujo en situaciones de mantenimiento o parada. plataformas en retorno con envases vacios a planta.
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CASO 1- SECTOR CERVECERO

Soluciones y Resultados

Sistema de Carga Automatica (SCA) Sistema Logistico de
. v Aprovisionamiento

Incremento capacidad de evacuacion:
+35% o Flota necesaria reducida un 40% respecto a
Eliminacion total de carretillas final de linea: la estimacién inicial (20 > 12 plataformas)
100% . Plataformas con retorno de envases a planta:
Reduccidn costes logisticos de expedicidn: 40% (logistica inversa)
25% . Definicion de ventanas de frecuencia de
Formacion previa en 3D/Realidad Virtual al entrada/salida
personal operativo o Eliminacion del efecto domind de colapso

aguas arriba (embotelladora)

40% 35%

Reduccion de flota Mayor capacidad SCA
Ahorro significativo en costes de subcontratacién Incremento en capacidad de evacuacion de
logistica pallets/hora

25%

Menos costes expedicion

Reduccién directa en costes logisticos de expedicién
de producto




CASO 2 - HANDLING AEROPORTUARIO
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Aeropuertos Espanoles — SATE: Situaciodn Inicial

Andlisis de viabilidad del Sistema Automatico de Tratamiento de Equipajes (SATE) para garantizar la operativa técnica del layout previsto antes

de su construccion fisica.

Datos aportados por el cliente

. Planos de instalacion y parametros funcionales de equipos
. Planes de vuelo y estimaciones de carga (doméstico,
intercontinental)

. Programa de un dia punta: ocupacion, aeronave, tipo de trafico
. Patrones de llegada de pasajeros y funcidn de creacién de
bultos

. Porcentajes de bultos sospechosos

Requisitos del sistema

. Bultos hora punta: 1.400 bultos/h

. Bultos hora instantanea: 1.800 bultos/h

0 Flujos diferenciados: normal, sospechoso y no leido

. Subsistemas: admisidn de equipajes, nivel triautomatico y nivel
de llegadas

. Periodo de simulacién: 1 dia completo

b "
&= simergia engineering
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SATE — Soluciones y Resultados

Al tratarse de un sistema logistico nuevo sin precedentes, los resultados del proyecto de simulacion permitieron disefiar el layout definitivo y
validar las especificaciones antes de acometer ninguna inversion fisica.

Correccion de diseiio

Modificaciones al disefio original por incumplimiento de
capacidades de procesado de bultos. Dimensionamiento de
mostradores, controles de seguridad e hipéddromos.

Planes de contingencia

Estudio de alternativas con la mitad del SATE inoperativa.
Dimensionamiento de buffers intermedios para asistencia manual
en averias y controles adicionales.

Validacion de flujos

Validacidn de flujos estimados, especificaciones de bultos/hora
punta e instantaneo, tiempos de proceso y porcentaje de bultos
no leidos y rechazados.

Layout optimizado

Disefio definitivo validado con légica FIFO, funcion de anticolision
y dimensionamiento éptimo de recursos humanos de apoyo,
garantizando el nivel de servicio exigido.
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CASO 3 - SECTOR MUEBLE DE DISENO

Optimizacion Fabricacion y Diseno de Nuevas Instalaciones

Empresa lider en fabricacion de mueble de diseiio — Situacion inicial

Empresa de referencia nacional con exportacion a los 5 continentes, crecimientos anuales del 25-30% y nuevas lineas de producto para hoteles 5*, balnearios y
SPA. La dispersion geografica de sus instalaciones generaba ineficiencias criticas.

1 2
Alta dispersion geografica Objetivos de reduccion de costes
Instalaciones productivas y de almacenaje fragmentadas: incremento del Reducciéon minima del 20% en costes logisticos de almacenamiento y
lead time, ineficacia logistica y elevados costes operativos. manipulacion, con incremento minimo del 20% en productividad del

sistema de fabricacion.

3 4
Consolidacion en unica ubicacion Aprovisionamiento JIT
Reubicacion de todos los sistemas productivo-logisticos en un solo Establecimiento de politica Just in Time con el principal proveedor de
emplazamiento y validacion de capacidad para los préximos 5 afios estructuras metadlicas: definicién de cantidades, frecuencias y parametros

mediante Andlisis de Sensibilidad. de suministro.

12124
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CASO 3 - SECTOR MUEBLE DE DISENO

Mueble de Diseio —
Soluciones y Resultados

Mejora del sistema Sistema conjunto
productivo actual fabricacion-almacenaje-
expedicion
Incremento de productividad:
>30% Alta capacidad de almacenaje
Reduccion del lead time de producto terminado: >30%
respuesta: >40% Reduccidn de costes logisticos:
Incremento de flexibilidad en 35%
planta (multifuncionalidad): Mejora de calidad del producto
>50% en ciclo completo: 30%
Reduccion de stocks en curso Reduccion del tiempo medio de
(WIP): >40% preparacion de pedido: 40%
Validacion Andlisis de
Sensibilidad 5 afios e
identificacion de futuros cuellos
de botella
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CASO 4 - AUTOMOCION Y FARMACIA

Optimizacion de Sistemas Industriales Complejos

Tres proyectos de simulacion aplicados en sectores de alta exigencia técnica: automocién, farmacia y gestién de aprovisionamiento, con
resultados validados antes de cualquier inversion fisica.

Power & Free — Automocion Almacén Automatico — Farmacia Aprovisionamiento JIT —

Circuito complejo para transportar piezas Almacén con gestién compleja, multiples Automocion

fabricadas hasta el tunel de pintura y retorno.  niveles de prioridad y productos diversos. Se  Aplicacion de simulacién para definir
Verificacidn del funcionamiento del layout desarrollé un simulador que reproduce el variables logisticas clave (JIT secuenciado,
disefiado. Resultado: funcionamiento correcto  comportamiento real del almacén para JIT kanban, punto de pedido). Cuantificacién

desde puesta en marcha, sin modificaciones ensayar modos de funcionamiento y conocer  de la capacidad de aprovisionamiento y
ni inversion adicional. tiempos de gestion ante distintas demandas.  deteccién de deficiencias en el sistema
logistico de planta.



CASO 5 - SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Diseno de Procesos de Gestion Logistica y Transporte

(SCM)

Gestion de Transporte de
Aprovisionamiento

Objetivo: Puesta en marcha de procesos
de gestién de transporte externo con
reduccion y control de costes,
aseguramiento de suministro y reduccién
de stocks en planta. Resultado: Equipo de
gestion entrenado, reduccion drastica de
costes de transporte y aseguramiento del
suministro al menor coste posible.

Logistica Integral en Poligono
Industrial

Objetivo: Integracion de la logistica de
transporte y almacenaje en un parque
industrial a través de un Unico operador
logistico. Resultado: Aimacenes,
transportes y flujos de materiales
compartidos, con ahorro drastico de
costes y aseguramiento de distribucién a
todos los integrantes.

©in
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Reingenieria de Transporte en
Distribucion

Objetivo: Redisefio de la red de
transporte de distribucién de producto al
cliente final. Resultado: Eleccion dptima
de modos de transporte, localizaciéon
adecuada de stocks, seleccion del
operador logistico idéneo y mejora del
nivel de servicio al cliente.

|27
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Mas Referencias

Una trayectoria consolidada de proyectos de simulacidn, optimizaciéon y Lean en multiples sectores industriales.

Industria Manufacturera

Automocidén, mueble, morteros, confeccion textil, calzado y
quimica. Disefio de plantas, equilibrado de cadenasy
validacién de layouts.

Infraestructuras y Aeropuertos

Handling aeroportuario, sistemas SATE, ingenieria tecnoldgica
de instalaciones y validacion de especificaciones de grandes

inversiones.

=
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Logistica y Almacenaje

Almacenes automaticos, sistemas de picking, paletizadores,
circuitos de aprovisionamiento JIT y gestion de flotas de
transporte.

Lean Accounting & ABC/M

Modelacion de costes por actividades en calzado,
alimentacion, madera, textil, quimica, mecanica, vitivinicola e
iluminacién técnica.
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LEAN ACCOUNTING - ABC/M L SECTOR CALZADO Y ALIMENTACION }

Modelacion de Costes ABC/M — Calzado y
Alimentacion

Implantacion de metodologia Activity-Based Costing/Management (ABC/M) para obtener costes objetivo precisos y disponer de herramientas
de simulacién de coste ante nuevos productos, proyectos de mejora e inversiones.

Sector Calzado Sector Alimentacion

Alta complejidad por moda, temporadas, gran cantidad de Productos con ciclo de vida corto, riesgo de obsolescencia, precios
referencias y competitividad de paises con mano de obra barata. referenciados por marcas lideres y alta cadencia de lanzamiento de
Resultados: reestructuracion de gama de productos, acciones nuevos productos. Resultados: reestructuracion del catalogo
ganar-ganar con proveedores/clientes, evaluacion de la no-calidad (formatos, promociones), disefio eficiente de formulacion de

e implantacién de cultura ABC para decisiones estratégicas. materiales y obtencidn de informacidn critica para la estrategia
comercial.

@ Enambos sectores se logré implantar una "cultura ABC" como base para la toma de decisiones correcta en aspectos criticos:
inversiones, rentabilidades, nuevos mercados y gestion de la no-calidad.



LEAN ACCOUNTING - ABC/M [ SECTOR MADERA Y TEXTIL-CONFECCION ]
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Modelacion ABC/M — Madera/Mueble y Textil-

Confeccion

Sector Madera y Mueble

Elevada variedad de referencias, complejidad de rutas productivas y
fuerte competencia de importaciones de alta calidad y bajo coste. La
metodologia ABC/M permitioé obtener el coste real de todas las
actividades productivas y comerciales, reestructurar el catdlogo de
productos y establecer acciones ganar-ganar con proveedores y
clientes.

e

Sector Textil-Confeccion

Complejidad estructural comercial y necesidad de un sistema de costes
agil para el disefio y optimizacién de cadenas de fabricacion. Resultados
adicionales: apoyo al disefio de estaciones de trabajo, equilibrado de
cadenas y reduccién del impacto del alto absentismo mediante plantillas
polivalentes y planes de trabajo adaptados.

Costes precisos Analisis multidimensional Evaluacién no-calidad

Sistema flexible para calculo de costes Segun estructura productiva y

Cuantificacion y gestion del coste de la no-

objetivo por producto, cliente, mercado y comercializadora de la empresa calidad en procesos criticos

canal



LEAN ACCOUNTING - ABC/M [ SECTOR QUIMICO Y MECANICO ]
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Modelacion ABC/M — Quimico y Mecanico

Aplicacién de ABC/M en sectores con alta complejidad de lineas productivas, pardmetros criticos de proceso y estructuras comerciales

sofisticadas, requiriendo estandarizacién y estabilizacion previa.

Sector Quimico

o Estandarizacién de parametros criticos: tiempos, RRHH,
cambios de utillaje y estrategia productiva

. Disefo eficiente de formulacidn de materiales

. Apoyo al disefio y optimizacion de lineas de fabricacion

o Obtencidn de costes reales por actividad productiva y
comercial

Sector Mecanico

. Evaluacion de carga de trabajo en estaciones productivas

. Analisis de actividades de rutas productivas complejas

. Estandarizaciéon y estabilizacion de pardmetros criticos de
proceso

. Apoyo al disefio de estaciones de trabajo y herramienta de

toma de decisiones de inversion

& En ambos sectores: reestructuracion de la estrategia de catalogo de productos, acciones ganar-ganar con proveedores/clientes y

obtencion de informacidn critica y estratégica para la direccion.

b "
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LEAN ACCOUNTING - ABC/M [ VITIVINICOLA E ILUMINACION TECNICA J
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Modelacion ABC/M — Vitivinicola e lluminacion

Técnica

Sector Vitivinicola

Ventas en multiples paises con distribucion capilar elevada en
mercado nacional. Se establecié un modelo ABC matematico de alta
fiabilidad para el célculo de costes por actividades y productos,
incluyendo la evaluacién del factor OEE sobre el coste del producto.
Resultado: revision y adecuacion de la estrategia comercial con
datos precisos de rentabilidad por mercado y canal.

Sector lluminacion Téchnica

Empresa multinacional con ventas en mas de 200 paises y una
capacidad de innovacion de 18 nuevos productos/dia. El modelo ABC
permitié evaluar a priori la idoneidad de disefiar y fabricar nuevos
productos, analizar la rentabilidad por distribucion geografica y
gestionar la estructura de 1+D, produccién y comercializacién de
forma integrada.
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LEAN OPERATIONS - SIMULACION [ AEROPUERTOS Y AUTOMOCION ]

Lean Operations — Modelizacion de Operaciones
Internas/Externas (I)

Proyectos de simulacion aplicados a sistemas logisticos y productivos de alta complejidad en aeropuertos, automocion y almacenaje farmacéutico.

01 02

Handling Aeroportuario — SATE Optimizacion Power & Free — Automocion

Validacion de la viabilidad técnica y operativa del layout previsto. Verificacién del funcionamiento correcto del circuito complejo para
Dimensionamiento de recursos (mostradores, controles de seguridad) y transporte de piezas al tunel de pintura. Puesta a punto rapida, sin
planes de contingencia. Layout optimizado con correcciones sobre el modificaciones ni inversion adicional tras la implantacién.

modelo original.

03 04
Almacén Automatico — Farmacia Ingenieria Tecnoldgica Aeroportuaria
Simulador del almacén con gestion de prioridades complejas. Permite Validacion de especificaciones de instalaciones con grandes inversiones.

ensayar modos de funcionamiento y conocer tiempos de gestién para una Validacion y correccion de parametros y layouts para garantizar la
demanda determinada, mejorando la planificacidn operativa. rentabilizacién de las inversiones antes de su ejecucidn fisica.



LEAN OPERATIONS - SIMULACION [ APROVISIONAMIENTO Y ALMACENAJE }
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Lean Operations — Modelizacion de Operaciones (ll)

Almacén Secuenciador
de Carrocerias

Cuantificacion del aumento de
capacidad de gestion del
almacén para distintas
alternativas. Vision cualitativa y
cuantitativa de los beneficios
de cada opcion, apoyo a la
toma de decisiones.

Optimizacion de Picking
en Almacén

Busqueda de la mejor solucién
de picking ante la imposibilidad
de abordar el estudio con otras
técnicas por la complejidad de
interacciones. Cuantificacion
de capacidad de gestion de
paletas segun alternativas
propuestas.

Parque Industrial — Aprovisionamiento

Circuito complejo de electrovias para aprovisionar la nave de

montaje. Determinacion del nimero correcto de bastidores y légica
adecuada en desvios. Deteccidn de fallo critico y reduccion de

inversion en balancines.

Aprovisionamiento JIT a
Planta

Aplicacién de simulacién para
definir variables logisticas
clave (JIT secuenciado,
kanban, punto de pedido).
Cuantificacion de la capacidad
y deteccion de deficiencias del
sistema logistico.

Paletizadores en Salida
de Almacén

Verificacion de viabilidad de
dos paletizadores y andlisis de
respuesta ante fallo de uno.
Dimensionamiento de buffers
intermedios y de RRHH de
suplencia para planes de
contingencia.

Linea FMS — Fabricacion Flexible

Aplicacién que reproduce el comportamiento real de la linea FMS ante
averias y secuencias de reparacién. Determina la capacidad de
produccion real, mejorando la planificacion y programacion de la

produccién.

5134
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LEAN OPERATIONS - DISENO DE INSTALACIONES L MORTEROS, CONFECCION Y MUEBLE }

Lean Operations — Diseino de Nuevas Instalaciones

Proyectos de disefio y validacién previa de nuevas plantas productivas en sectores de morteros, confeccion y fabricacién de mueble moderno,
garantizando inversiones justificadas y productividades verificadas.

Nueva Planta — Fabricante de Equilibrado de Cadena — Nueva Planta — Mueble Moderno
Morteros Confeccion o . iy
Disefio eficiente del layout, equipos a adquirir
Dimensionamiento del nimero de Disefio en células flexibles de fabricacién y estrategia productiva. Validacion de
embolsadoras, disefio del sistema de para multiples gamas de producto. Nivelaciéon  productividades ofertadas por proveedores y
transporte aéreo de palets y de estaciones y plantillas segun absentismo. simulacion de estrategias JIT. Resultado:
dimensionamiento del sistema de Resultado: incremento del 40-60% en incremento de productividad >30%,
almacenamiento. Resultado: disefio efectivoa  productividad y mejora del 60-80% en obra deteccion de cuellos de botella y definicion
priori con formacion previa de operarios en curso. de buffers de acoplamiento entre secciones.

mediante visualizacidn 3D.



Casos Reales de Exito

LEAN OPERATIONS [ MODELIZACION Y SIMULACION }

Proyectos de disefio, simulacién y optimizacion de operaciones internas y
externas. Soluciones de alta tecnologia aplicadas a entornos productivos y

logisticos de gran complejidad.
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Diseno de Instalaciones Productivas y Logisticas

[ SECTOR ALUMINIO - SECTOR CERVECERO ]

Fabricante de Perfiles de Aluminio

Objetivo: Disefiar el layout éptimo de la
empresa con distintas configuraciones y
dimensionar un gran centro de distribucion
logistico.

Problematica: Gran cantidad de referencias,
complejidad productivo-logistica e inversion
considerable con alta incertidumbre.

Resultados: Apoyo a la toma de decisiones en
la solucién final, testeo de equipos,
dimensionamiento de recursos y saturacion de
almacenes mediante simulacion de escenarios.

2

Empresa Cervecera— Carga
Automatica

Objetivo: Modelizacion, simulacion y obtencién
de datos fundamentales del sistema logistico
de carga automatica de camiones.

Problematica: Validacién de la capacidad del
sistema bajo condiciones mas desfavorables y
analisis de tiempos de llegada de la flota.

Resultados: Disefio optimizado a priori,
dimensionamiento de recursos y reduccién de
incertidumbre en una instalacion de elevada
inversion.

3

Empresa Cervecera— Circuito
Fabrica-Almacén

Objetivo: Modelizacién del circuito de
abastecimiento de envases y recogida de
producto entre fabrica y almacén.

Problematica: Dimensionamiento del nimero
de plataformas, frecuencias de abastecimiento
y tiempos de espera asociados.

Resultados: Seleccion de la solucién idonea
entre escenarios, establecimiento de
procedimientos en fases criticas y control de la
carga en muelles.

® Beneficio clave: Reduccion drastica de la incertidumbre en sistemas altamente complejos y dinamicos mediante el analisis comparativo de escenarios

antes de la inversion.
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Nuevas Instalaciones y Lean Manufacturing

[ SECTOR LUMINARIAS - SECTOR AUTOMOCION }

Nueva Linea de Negocio — Fabricante de
Luminarias Técnicas

Disefio y dimensionamiento éptimo a priori de nuevas instalaciones:

equilibrado de secciones, dimensionamiento de personal y equipos,
y testeo de planes de fabricacion.

Resultado: Seleccidn del escenario con mejor relacién econémico-
logistica y estimacién de necesidades de personal para los

proximos 3 aflos con plena capacidad de anticipacion.

Lean Manufacturing — Planta de Automoviles

Analisis de viabilidad e implantacion de técnicas Lean Manufacturing
en planta de montaje con el objetivo de eliminar desperdicio y
reducir costes de forma drastica.

. Modificacion de procesos en planta e integracion de
actividades en el personal directo

o Reestructuracion de lineas de produccién y logistica asociada
. Ahorro de espacio, mejora de calidad y lotes mas pequefios
D Mejora del clima laboral e incremento de la motivacion del

equipo
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Logistica Integrada: Almacenes, Transporte y Redes

de Distribucion

[ AUTOMOCION - POLIGONO INDUSTRIAL - SUPPLY CHAIN }

Almacén y Centro de
Secuenciacion — Automocion

Disefio y lanzamiento de nuevo almacén
y centro de secuenciacion para planta de
fabricacion. Definicidn de recursos
minimos, espacio 6ptimo y modelo de
costes asociado para su control
permanente.

Gestion de Transporte de
Aprovisionamiento

Puesta en marcha de procesos de
gestion de transporte externo: disciplina
de proveedores y transportistas,
reduccion de stocks en planta y
aseguramiento del suministro al menor
coste posible.

Logistica Integral en Poligono
Industrial

Integracion de transporte y almacenaje
de multiples empresas bajo un unico
operador logistico. Ahorro drastico por
comparticién de recursos, sistemas de
informacién compartidos y suministro con
stock minimo.

@ Laintegracion logistica entre empresas de un mismo parque industrial permite alcanzar economias de escala que ninguna compafiia

podria lograr de forma individual.

s Simergia engines
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Rediseno de Redes de Distribucion y Procesos de
Fabricacion

[ DISTRIBUCION REGIONAL - REINGENIERIA DE PROCESOS }

-

Rediseno de Distribucion
Regional (Fabricas-
Almacenes-Tiendas)

Racionalizacién completa de la
red logistica en una regién
geografica: integracion de
instalaciones, transportes y
procesos de informacién.
Objetivo de reduccion radical de
costes y eliminacion de roturas
de stock y retrasos en entrega.

2

Reingenieria de
Transporte en
Aprovisionamiento y
Distribucion

Redisefio de redes de transporte
tanto de aprovisionamiento a
plantas como de distribucion a
cliente final. Eleccién del modo
de transporte, localizacion de
instalaciones, puntos de stock y
operador logistico dptimo en
cada caso.

-

Reingenieria de
Procesos de Fabricacion
en Planta

Reestructuracion de procesos de
gestidn, fabricacion y logistica
interna para eliminar desperdicio
operativo, sincronizar el flujo de
materiales, reducir stocks en
curso y liberar espacio
productivo.

iNg
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Project Management, Electronica, Repuestos y
Logistica Inversa

[ SECTOR ELECTRODOMESTICO - ELECTRONICA - LOGISTICA ]

Gestion de Proyectos — Empresa Logistica Fabrica de Equipos Electrdonicos

Implantacion de procesos robustos de project management con Puesta en marcha de planta de montaje para el mercado

herramientas especificas, integracién interdepartamental y peninsular. Definicién de layout, maquinaria, métodos y tiempos,

sistemas de informacion. Beneficio: Reduccién de costes y
plazos, cumplimiento de objetivos y mayor satisfaccion del

cliente.

Gestion de Stocks — Almacén de Repuestos

Sistema previsional de consumo por referencia, definicién de
puntos de pedido y procesos de compras optimizados.

Beneficio: Eliminacion de roturas de stock, respuesta rapida a
clientes y reduccion de costes de aprovisionamiento urgente.

y flujos JIT. Beneficio: Control de costes, planta flexible ante
demanda estacional y cumplimiento de plazos.

Logistica Inversa — Sector Electrodoméstico

Disefio de instalaciones de recepcidn, clasificacidn, reparacién
masiva y redistribucion de producto defectuoso devuelto.
Beneficio: Respuesta 4gil al cliente, minimizacion de costes
operativos y visibilidad total de la informacion.
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Por Qué Simergia

Nuestros conocimientos y dilatada experiencia en proyectos de alta complejidad avalan el
éxito de cada intervencion y constituyen la mejor garantia de que, junto con nuestro nivel de
compromiso, nuestros clientes quedan plenamente satisfechos.

Ingenieria Colaborativa Alta Tecnologia Aplicada
Trabajamos apoyados en la confianza Aportamos técnicas y soluciones
mutua y en la plena integracion de dos logisticas de alta tecnologia, adaptadas
equipos: el del cliente y el de Simergia, a la realidad operativa y estratégica de
como un unico equipo orientado al cada empresa y sector.

resultado.

Transferencia de Know-How

Transferimos el conocimiento al cliente, proporcionandole la autonomia necesaria para
mantener y maximizar la rentabilidad de la inversidon una vez finalizado el proyecto.




Sectores de Referencia

Simergia Engineering cuenta con una soélida trayectoria en mas de 20 sectores
industriales y de servicios, avalada por proyectos de éxito, acuerdos estratégicos con

institutos tecnolégicos y el uso de Simergia SAVE® en programas directivos de élite.

Industria y Manufactura Alimentaciony Logistica
Aeronautico - Automocion - Metal- Alimentacion - Logistica - Distribucion -
Mecaénico - Ceramico - Quimico - Textil- Retail

Confeccién - Calzado - Maderay

Mueble - Grafica - Construccion

Tecnologia y Servicios

TIC's - Servicios - Educacion - Universidades - Proyectos Europeos - Institutos

Tecnoldgicos
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Alianzas Estratégicas y Reconocimiento

Uso en Formacién Directiva de Elite

Simergia SAVE® es utilizado por profesores de la prestigiosa Escuela de
Negocios IESE como solucién avanzada para la formacion de directivos en
herramientas innovadoras de toma de decisiones en sus programas de
postgrado (Masters, etc.).

Acuerdos Estratégicos y Tecnolégicos

o Red de Institutos Tecnolégicos de Valencia (SPAIN): AIDIMA (IT
Mueble, Madera, Embalaje y Afines), AIMME (IT Metal-Mecanico), entre
otros.

° Ciudad Politécnica de la Innovacion (UPV): IDF (IT Fabricacion

Avanzaday Robdtica), etc.

[ Masreferencias disponibles en el documento "Referencias y
Actuaciones“ del area de descargas de la web >

Acuerdos de distribucién con partners especializados que amplian nuestra
capacidad de llegar a empresas e instituciones a nivel nacional e internacional.


https://simergia.com/#descargas
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Algunos de nuestros clientes

Colaboramos con lideres de mercado en distintos sectores industriales, aportando soluciones de alto valor anadido que impulsan su competitividad,
eficiencia operativa y rentabilidad. Nuestra cartera de clientes refleja la versatilidad y solidez de nuestras metodologias y tecnologias en

entornos empresariales de primera linea.
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Transformemos juntos su
cadena de valor

Simergia combina experiencia consolidada, tecnologia avanzada y metodologia probada

para impulsar la competitividad de su empresa mediante la optimizacion inteligente de

procesosy operaciones.

Email

info@simergia.com

Contacto web

Formulario contacto web

Web

www.simergia.com

Ubicacion
Valencia — Parque Tecnoldégico

Espana

%Slmergm engineering
visibility through knowledge
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